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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
diirtst, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Her gecen gin gelisen ve

degisen diinyada glunumiiz ve

AN

gelecegin gereksinimleri

karsilayacak adimlar1 atmali ve bu

yonde faaliyetlere tnem vermeliyiz. "

Faaliyet ve projelerimiz planl,
organize ve esgudum icinde
yurtttlmeli, bireysellikten uzak
olmalidir. Basariya ulasmak icin planli ve stratejik calismalara imza atmakla

miimkiin olur ve deger kazanir.

Stratejik yonetimin 6nemine inanarak okulumuz 6gretmenleri, 6grencileri ve
velilerin beklentileri dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan

yapilacak calismalarin basary: getirecegine kusku yoktur.

Okul tek basma sorunlarin tistesinden gelemez fakat sorunlara 1sik tutarak
¢oztimlerini kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve oOgretim agirhkls,
ogrencilerin hayata hazirlanmalarini saglamaktir. Biz, koy, il ve ilce olarak hayata en
¢ok hazirlanma geregi hisseden bireylerin c¢ogunlukta oldugu bir cevrede
bulunmaktayiz. Bu da yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu arttirmaktadir. Planh
yaparak amaclara ulagsmay1 kolaylastirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle
anilan bir okul haline getirmeye talibiz. Inancimiz su ki tilkemizin kalkinmasi ve

cagdaslasmasi egitim kurumlarinin verecegi egitimin kalitesiyle mtimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir egitim 6gretim icgin stratejik yonetim ve planlamanin
kacinilmaz olduguna inanarak okulumuzun stratejik plan ¢alismalarmi aksatmadan
ytiriiten Stratejik Planlama Ekibimize, stirece destek vererek okulumuzun kalitesini

artirmak isteyen tiim personel, veli ve 6grencilerimize tesekkiir ediyorum.

Sinasi POLAT

Gazi Osman Pasa Imam Hatip Ortaokulu Miidiirii
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyadt Unvani
Sinasi POLAT Miudur [Than BUDAK Mudir Yrd.
Ilhan BUDAK Mudiir Yrd. Hiimeyra TOLA AKPINAR = Ogretmen
Ahmet CATALTAS Ogretmen Erhan GIDEN Ogretmen
Fatma OGUT Okul Aile Birligi Bsk. Aysun KOLCU Veli
Dilek BILIR Bir Uye Ceren GUL Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir.
Ekip {yeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimustir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.



BOLUM II

DURUM ANALIZIi

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Tokat Ozel Idare Mudirligi tarafindan yaptirilmis olup 8 derslikli,
biitin ders ve uygulamalara uygun fiziki alanlarin yani sira, giincel , grencilerin
ilgisini ceken kitaplariyla Z- Kiittiphaneyi andiran kittiphanesiyle 6grencilerimize
hizmet vermektedir. Okulumuza 2015 yilindan itibaren her smifta ve 6gretmenler
odasinda etkilesimli tahta ve fiber internet hattimiz mevcut olup, her derste aktif
olarak kullanilmaktadir. 100 kisilik konferans salonumuz da okul ici ve bolgemizdeki
diger diger okullara da hizmet vermektedir. Okulumuzun 4852 m? arsas1 olup, 6n
tarafta 1000 m? 6n bahgesi, 2000 m? kadar da arka tarafta agaclik alam1 mevcuttur.
Ayrica 200 m? lik dogal - organik sebze uygulama alanini 6grencilerle beraber
ylrtitmekteyiz. 2023-2024 6gretim yili itibariyle 59 6grencisi, 4 sinufi, 6 6gretmen
kadrolu , 1 6gretmenimiz ticretli ,1 miidir , 1 miidiur yardimcist , 1 memur , 2

hizmetlisi ile tekli egitim yapan bir imam hatip ortaokuludur.

Okulumuz Gazi Osman Pasa Ortaokulunun btinyesinde 2012-2013 Egitim

ogretim yilinda Okul Biinyesinde 2 sube olarak Uziiméren Gazi Osman Pagsa Imam
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Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermeye baslamustir. 11 adet etkilesimli tahta
takilmislar mudiir yardimcist ve Memurun internet baglantis1 vardir, okulun

tamaminda kablosuz internet vardir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Gazi Osman Pasa Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023
Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon- vizyon ve temel
degerler, amac hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tizere alt1 boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden gelecege yonelim boliimiinde amag, hedef,
performans gostergesi ve stratejiler yer almaktadur.

2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen hedeflere %70 oraninda ulasilmistir. Bu
gostergelerin bir kisminda 2019 ve 2020 yil1 degerlerine oldukca yakin bir
performans sergilendigi ve gostergenin yapis1 dikkate alindiginda mevcut durumun
korunmasinin da basarili kabul edilebilecegi duistintilmektedir. Performans
gostergelerinin hedeflenen degerlere ulasilamamasimin gerekgeleri olarak salgin
stirecinin olumsuz etkileri ifade edilebilir.

2024-2028 dénemi icin Gazi Osman Pasa Imam Hatip Ortaokulu gtiglii
yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans

gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasasi

v 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528
Sayili Kanun
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v Hkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

v’ 29072 sayil Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Hk(jgretim

Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 say1il1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim

[zleme ve Koordinasyon Baskanhig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: fle

Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

ENEAN

ANIAN

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar iklim Degisikligi Eylem Plaru
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan:

MEM Stratejik Plam1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

(")grenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

Thtiyaglarin ve sorun alanlarimin belirlenmesi
ihtiyaglarm giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlari

Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirliigintn teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar ¢nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda
katilimcilig saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlar;, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

strecinde faydalanilmstir.

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
okulumuz dar gelirli insalarin yasadig1 bir bolgede olup 59 6grencisi vardir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde déhil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan veli, 6grenci ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. Ogrencilere uygulanan 5l
Likert Olgegine gore hazirlanmis olan sorular “Katilmiyorum”, “Kismen
Katilmiyorum”, “Kararsizzim”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katilryorum” sorulari
ortaokul ogrencilerinden 50 6grenciye uygulanmistir. Sonuglar ytizdelik dilim

olarak degerlendirilmistir.

45 ogrenci velisi ve 6 6gretmene uygulanan anket calismamizda 5 1i likert
olcegine gore degerlendirme yapilirken ““Katilmiyorum”, “Kismen Katilmiyorum”,
“Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiltyorum”  birlikte yorumlanmis ve
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi katilm oranlar
asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclarz:

Okulumuzda ilkokul-ortaokul kademesinde 50 6grenci bulunmaktadir.

Uygulanan ankete anaokulu 6grencileri katilmamustir. ilkokul-Ortaokulda bulunan

toplam 50 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

e T8 Lt
) S|S-|EE] § |5 EE.
Ogrenci Anketi Sonuglar1 = £ 2 g =3 B 2R E B
S| g ME 5T [T
5 SR R %5
1 |Ofretmenlerimle ihtiyac duydugumda | 55 | 455 | 303 | 606 | 30,30 | 56,06
rahatlikla goriisebilirim.
5 Okul midurt ile 1}}t}yag duydugumda 50 | 152 | 6,06 | 455 | 37,88 | 50,00
rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehl?erllk servisinden yeterince 50 | 606 | 3,03 | 758 | 30,30 | 53,03
yararlanabiliyorum.
4 Qkula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz 50 | 3,03 | 3,03 | 303 | 30,30 | 60,61
dikkate almir.
5 |Okulda kendimi giivende 50 | 6,06 | 7,58 | 9,09 | 22,73 | 54,55
hissediyorum.
g | Okulda ogrencilerle ilgili alinan 50 | 4,55 | 3,03 | 3,03 | 31,82 | 57,58
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak
7 | derslerin islenisinde gesitli yontemler 50 | 6,06 | 6,06 | 7,58 | 25,76 | 54,55
kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arag 50 | 3,03 | 303 | 758 | 2879 | 5758
geregler kullanilmaktadr.
g |Teneffislerde ihtiyaclarms 50 | 1,52 | 1,52 | 1,52 | 25,76 | 69,70
giderebiliyorum.
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 50| 6,06 | 758 | 6,06 | 27,27 | 53,03
11 Okuh%n'bmam ve diger fiziki mekanlar 50 | 27.27 | 22.73 | 18,18 | 22,73 | 9,09
yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
12 | ve kiiltiirel faaliyetler 50| 758 | 758 | 9,09 | 19,70 | 56,06

diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 6 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonuglar1 asagida yer almaktadir.

=
= £ & £ ) E
21s [BE /S _|E _|ZE_|
Ogretmen Anketi Sonuglar = —g‘ §§ %3 % IR = %§
S| = viN= = = &=
NEREIEREREE
1 Okulumuzda alinan kararlar, 6 | 000|000 000]| 000 | 10000
calisanlarin katilimryla alinir.
5 Kurumdakl‘tl‘ir.n.duyurular calisanlara 6 | 000|000 000]| 000 | 100,00
zamaninda iletilir.
Her tiirlt 6diillendirmede adil olma,
3 tarafsizlik ve objektiflik esastir. 610,001 0,00 10,001 0,00 1 100,00
4 K?nf:h‘r.m, okulun degerli bir tiyesi olarak 6 | 000|000 000]| 000 | 100,00
gorurim.
5 gall§tlglm okul bana kendimi gelistirme 6 10,00/ 000/ 000]| 000 | 100,00
imkan1 tanimaktadr.
6 Okul,’tekmk arag ve gereg yoninden 6 | 000! 000] 000! 2500! 7500
yeterli donanima sahiptir.
7 O}<u.1.da gahganlara y?ne11k sQSyal ve 6 | 000! 000! 000! 2500! 7500
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 6 | 000000000/ 000 | 100,00
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum
9 |tizerinde olumlu etki birakacak 6 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 100,00
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci
10 | diistincelerin tiretilmesini tesvik 6 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 100,00
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu,
11 | stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi | 6 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 100,00
vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
12 | kullanimina tahsis edilmis yerler 6 0,00 | 0,00 | 0,00 | 75,00 | 25,00
yeterlidir.
13 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri 6 10,00/ 000/ 000]| 000 | 100,00

takip eder ve kendimi giincellerim.
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Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuz velilerinden tesadiifi ¢rnekleme yontemine gore secilmis toplam 45

velimize uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

o E_|cE|E | §E |gE
. . S| 28|28 4 B 5|2 B~
Veli Anketi Sonuglar1 .§ £ TE/ %E§ %«af’/ 2R % _(2»{
= f= 5 = v =
18 FE |2 | & %
Ihtiyac duydugumda okul
1 |calisanlariyla rahatlikla 45 0,00 1,75 1,75 | 35,09 | 61,40
goriisebiliyorum.
) Bizi ilgilendiruen 0.ku1 duyurularimi 45 | 175 351 0,00 | 4035 | 5439
zamaninda dgreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda
3 rehberlik hizmeti alabiliyorum. 451 000 1526 1 3,51 1 31,58 1 59,65
4 Qkula ilettigim istek ve sikayetlerim 45 | 175 | 175 | 21,05 | 4386 | 31,58
dikkate almiyor.
Ogretmenler yenilige agik olarak
5 | derslerin islenisinde cesitli 45 0,00 1,75 1,75 | 31,58 | 64,91
yontemler kullanmaktadir.
g |Okulda yabana kisilere kars: 45 | 0,00 | 000 | 000 | 43,86 | 56,14
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren
7 |kararlarda goriislerimiz dikkate 45 1,75 1,75 3,51 | 43,86 | 49,12
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
8 |ile okulun internet sayfasini diizenli | 45 1,75 1,75 0,00 | 52,63 | 43,86
olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9 |6gretmenleriyle iyi anlastigin 45 1,75 1,75 7,02 | 45,61 | 43,86
dustintiyorum.
Okul, teknik arag ve gerec
10 |yontinden yeterli donanima 45 5,26 3,51 3,51 | 52,63 | 35,09
sahiptir.
1 | Okul her zaman temiz ve 45 | 7,02 | 526 | 526 | 5263 | 29,82
bakimlidir.
1 |Okulun binasi ve diger fiziki 45 | 17,54 | 35,09 | 17,54 | 12,28 | 17,54
mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda
13 [sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 45 | 26,32 | 21,05 | 17,54 | 17,54 | 17,54

diizenlenmektedir.
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algryr Olcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 | Ogrenci sayimiz1 arttirmak

2 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6@rencilerimize yonelik tedbirler almak

3 | Kiz ¢ocuklar: basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Smavla 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisin1 artirmak

Ogrencilerimizin Sanatsal, Sosyal ve Sportif faaliyetlere katilim oranim artirmak

Bilim proje yarismalari i¢cin hazirlanan proje sayisinin arttirmak

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okuma Kkiiltiirii olusturma

o O | W N

OKkulu giivenligi / Okul saghg ve hijyeni

Calisanlarin édiillendirilmesi / motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Okulumuzun var olan kaynaklarimi korumak, zarar gormesini engellemek.

Okul ¢ahisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortam ve ¢alisma sartlar1 hazirlamak.

Okul ve Veli isbirligini gelistirmek

Projelerin suirdiiriilebilirligi

~N| OO AW N

Istatistik ve bilgi temini




Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi

Milli Egitim Bakanlig:

Tokat Milli Egitim Miudiirligi
Diger Kurum/Kuruluslar

Valilik

Universite

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK)
Veliler

Muhtarlik

Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlar1

Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

ic / Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Di1s Paydas
Dis Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
DisPaydas
Ic Paydas
Ic Paydas

I¢ Paydas

Onem

Derecesi
5

5

5

Etki

Derecesi

5

5

4

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi1 ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum galisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katihmeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Sinasi POLAT

Okul Midiirii

[Than BUDAK
Miidiir Yrd.

Ogretmenlerin Timii Alt Alta
Hiimeyra TOLA AKPINAR
Hatice FIDAN SAHIN
Ahmet CATALTAS
Erhan GIDEN
Arife GENC
Sahranur OZSEVEN

Memurlar

Ismail KARADEMIR

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisan Unvani

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimecist

Atolye ve Bolum Sefleri
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Gorevleri

Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 1 50
10... Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 0 0 0 1 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Ad1 Soyadt Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig: Mahalli Katildig: Merkezi
Hizmet ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Sinasi POLAT Miidiir 1 0
[lhan BUDAK Miidiir Yrd. 1 1
Toplam 2 1

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 0 1 1
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Y1l 1 2 3
16-20 Y1l 0 0 0
20 ve iizeri 0 1 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil Icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 3 0 1 2
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigxr 2023 Yilinda Katildig:
Ad1 Soyadi Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi

Ahmet CATALTAS

Arife GENC

Erhan GIDEN

Hatice SAHIN FIDAN

Huriye Seda KOYUNCU

Humeyra TOLA AKPINAR
Toplam

= Wk o 01 W
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur VHKI 1 0
2 Yardimc1 Hizmetler Personeli 2 0
Toplam 3 0

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

~ Rehberlikle ilgili Velilere Yonelik

7 g o o =
— - i
5 g 2 5 o § g
ccr)s = % <@ g = v 5
= N o @ = = &
< ) ) = S O v O
g 4 — >, 0 = = =
g A = 3) g = =
o ) = = D £ ¢ =
Z '_\"i © = L & = © 9 52
: £ 2 E & & 2 BT BT
£ o4 = » = = = = & = &
£~ S 5 @ = = = 50 4 &b 5
5§ 28 8 & & & T8 =t
e g 5% o >~ p >~ L3 <3
Y - : 2 ¢ 2z 23
% > %% Un U U U BE—1 3;:~
g 88 L ; : g §£ £9E 2:9d
= B %\. E b= 0 o) Ee) :0 D O %‘ U :0 %\
A Owm = A @) @) @) @) >0 M>XW®n
0 0 1 0 28 3 30 2 2

Gergeklestirilen Toplant Sayisi



2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadr.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayist 9 Yazici Sayisi 4

Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 3

Tasimnabilir Bilgisayar 2 TV Sayisi 1

Sayisi

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 10
MBPS

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odast X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odasi X
Kullanilan Derslik Say1s1 4

<

Kittiphane

Cok Amacli Salon X
Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

X X X X X X

Spor Salonu



2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

TOPLAM

2024 2025 2026 2027 2028
35000 45000 50000 65000 80000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
35000 45000 50000 65000 80000
Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her
turli kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
2021 2022 2023
Gider Gelir Gider Gelir Gider
1118 1999 1999 10552 10552
0 0 0 21015 21015
24370 0 0 0 0
0 0 0 32900 32900
399 492 492 883 883
0 0 0 0 0
6481 11680 11680 9401 9401
32368 14171 14171 75651 75651
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2.7 .5. Istatistiki Veriler

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek
Okul Mudurt ve Mudur

Yardimecisi 2 0 2
Fen Bilimleri Ogretmeni 0 1 1
Matematik Ogretmeni 0 1 1
Din Kultird ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
Ingilizce Ogretmeni 0 1 1
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 0 1
Tiirkce Ogretmeni 0 1 1
Beden Egitimi Ogretmeni 0 0 0
Géorsel Sanatlar Ogretmeni 0 0 0
T : : ;
Miizik Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimer Hizmetli 2 0 2
Memur 1 0 0
Toplam Cahisan Sayilar 7 4 11
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

5/A 10 8 18
6/A 9 6 15
71A 6 12
8/A 5 14
GENEL TOPLAM 34 25 59

Okulumuzda Yapilan lyilestirme Cahsmalan

» Okul bahgesine oyun alanlar1 yapilacaktir.

» Okul bahgesi meyve, sebze fideleri ve cicekler ile zenginlestirilecektir. Bu konuda
ogrencilere de cesitli sorumluluklar verilmis olacaktir.

» Okulumuz yeni teknolojik gelismeler dogrultusunda yenilenecektir.
Okul/Kuruma Ulasim:

Okulumuzda tagimali 6grenci bulunmamaktadir. Ogrencilerimizin ¢ogu okula yiriyerek
gelmektedir. Okul personeli ve 6gretmenler kendi 6zel araglari ile okula ulagimlarini
saglamaktadir.

Kantin /Yemekhane Durumu:

Okulumuzda kantin, yemekhane bulunmamaktadir. Okul tam giin egitim verdiginden ve
ogrencilerimizin tamami 6gle aralarinda evine giderek yemek yemektedir.

Isitnma Durumu:

Siniflarimizda kalorifer mevcuttur. Okulumuzun 1sinma ihtiyact kdmiirle, okulumuzun
hizmetlisi tarafindan saglanmaktadir.

Okulumuzda Yruatilen Projeler:

Okulumuzda yerel olarak;

> “Dilimizin Zenginlikleri” : Okulumuz Il Milli Egitim Miidiirliigii 6nciiliigiinde
Tiirkgemizin zenginliklerini 6grenmek ve dogru ve akici bir Tiirkge konusulmasi icin
ogrencilerimizle ¢aligmalar yaparak gelecegine 151k tutuyoruz.

» “Sportif Etkinlik Projesi”: Okulumuz ogrencilerin saglikli gelisimleri ve koti
aliskanliklardan uzak durmalar iyi bir gelecek icin her giin 15 dk spor yapiyoruz,
ogrencilerimiz sportif alanlara yonlendirme yapiyoruz.

> “Matematik Her Yerde Projesi”: 1l Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan uygulanan
Matematik her yerde projesi dahilinde cocuklar kendi yaptiklart oyuncaklarla kendi
simif seviyesinde akranlariyla isbirligi i¢inde 6grenmeyi kolaylastirarak matematik
dersinin sevilmesi amaglanmaktadir.
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» “Karayollan Trafik Giivenligi Eylem Plami”: Karayollar1 Trafik Giivenligi Eylem
Plan1 c¢ercevesinde Ogrencilere gorsel ve uygulama trafik egitimleri verilerek
ogrencilerde trafik sorumlulugu gelistirilmesi amaglanmaktadir. Okulumuzda bulunan
akiilii arabalar sayesinde Ogrencilere trafik egitimleri diizenlenmektedir. Okul
bahcesine karayolu, yaya gegidi gibi ¢izimler yapilarak 6grencilerin trafik egitimine
aktif katilimi saglanmaigtir.

»  “Aile Egitimleri Projesi”. Velilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel ve egitimsel
konularda desteklemek amaciyla velilerimize bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

> “Yiiz yiize 100 Cocuk Oyunu Projesi”: 28 Mayis Diinya Oyun oynama giinii
kapsaminda ¢ocuklara geleneksel c¢ocuk oyunlar1 oynatarak ¢ocuklara kiiltiirel
mirasimizin aktarilmasit amacglanmistir. Bu proje sayesinde okul bahgesine ¢ocuk
oyunlari ¢izimleri yapilarak ¢ocuklarin oyun oynamalar1 amaglanmaistir.

Yarismalara Katihm Durumu-Sportif Basari:

% Okulumuzun sportif basaris1 Tirkiye geneli sol kol bilek giiresi dordiinciiliigi,
Bolgesel sag kol bilek giiresi ti¢linciiliigii bulunmaktadir.

Okulumuzda bulunan teknolojik arag gere¢ durumu:

Thtiyaglar
Akilli Tahta Sayisi 7 Yazic1 Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Taginabilir Bilgisayar 2 TV Sayis1 1
Sayis1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1 8 mbps
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Okulumuzun Fiziki Mekan Durumu:

Okul Béliimleri ] VAR ]YOK \ IHTIYAC \ ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odast

> X

Kullanilan Derslik Sayis1
Kittiphane X
Cok Amacli Salon

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

X XX X X X X

Spor Salonu

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir.

Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya
cikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri
ve tutumlari ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet
sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu konular 6rgtitiin stratejik
hedeflerini, amaglarin etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu gevredeki
yasant1 bi¢imi, halkin kiilttirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate
alimali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir.

Teknolojik alandaki hizl1 gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glintimtiz haberlesme araclar1 cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmus, hatta
birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis
bulunmaktadir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotti sonuclariyla btitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi
iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel,
teknik ve diistinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de
temelinden degisime zorlamaktadir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun guglii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giicli Yonler

NN N N N N NN

Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi

Ekip ruhunun giicli olmasi

Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisiminin arttirilmis olmasi

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Sinif mevcutlarimin kalabalik olmamas:

Okulda ettit, kurs, ders dis1 egzersiz ¢calismalarinin yapilabilmesi

Yerel diizeyde yapilan proje ve etkinliklere katilim oraninin ytiksek olmast
Okul gevresinin trafikten ve yogunluktan uzak olmasi

Esitlik, Liyakat, Anlayis anlayisiyla yonetimin saglanmasi

Personelin yonetim stirecinde goriistiniin 6nemsenmesi

Zayif Yonler

X3

*¢

X3

A

X3

A

Ogrencilerin bir iist 6grenime gecme isteklerinin yetersiz olmasi
Velilerin okulla iletisimlerinin zayif olmasi

Veli gelir durumunun diisitk olmasi sebebiyle egitime yeterli kaynak

ayiramamalar1

Veli egitim seviyesinin yetersiz olmasi sebebiyle 6grencilerin egitimlerine yeterli

ilgiyi gosterememeleri

Ogrencilerin kalabalik ailelerden gelmesi sebebiyle yeterli ¢alisma alanlarmin

bulunmamas
Okul binasinda Kapali Spor Salonu, Bilisim Teknolojileri Sinifi bulunmamasi

Velilerin iletisim araclari, internet ve e-sitemleri kullanabilme oranlarmmin diistik

olmasi
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Firsatlar

Egitim alaninda bilingli atilimlar
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Ihtiyaclara uygun projeler
E-Sistemlerin islevselligi

Fatih Projesi

EBA

Egitimde firsat esitligi

“Sifir Atik” projesi

Cevre bilincindeki artis

Tehditler

*

X/
°e

Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Sinav sistemindeki degisiklikler

Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Ailelerin egitim seviyesi

Teknolojinin kisiler lizerindeki olumsuz etkileri

Cok fazla mevzuat ve yonetmelik olmasi

Mevzuatin kisa siirede degismesi

Yonetmelik-Yonergelerin anlasilmaz olmasi siirekli goriis yazilarina olan ihtiyag
Umumu ilgilendiren konulardaki goriis yazilariin tiim illere génderilmemesi.
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Yerel yonetimlerin okul bahce ve cevre diizenlemesi yapabilecek/destek olabilecek

kapasitede olamamasi

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Okullasma Oram Akademik Basari !(u l.’u.msal
Iletisim

Okula Devam/ Devamsizhk | Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel Geligim AL
YOnetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

O.Z el Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Bireyler

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlari dikkate

alinmastir.

|

Kiz ¢ocuklar: basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

N

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak

w

Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamim saglamak

Smavla 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisim artirmak

Ogrencilerimizin Sanatsal, Sosyal ve Sportif faaliyetlere katilim oranim artirmak

Bilim proje yarismalari icin hazirlanan proje sayisinin arttirmak

Egitsel, mesleki ve Kisisel rehberlik hizmetleri

Okuma Kkiiltiirii olusturma

DO B W[N] =

Okulu giivenligi / Okul saghg ve hijyeni

Cahisanlarin odiillendirilmesi / motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Okulumuzun var olan kaynaklarimi korumak, zarar gormesini engellemek.

Okul ve Veli isbirligini gelistirmek

Projelerin siirdiiriilebilirligi

1
2
3
4 Okul cahisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortam ve calisma sartlar1 hazirlamak.
5
6
7

Istatistik ve bilgi temini
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz calismalar
sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun giiclt, zayif yonlerini,
firsat ve tehditlerimizi belirlenmistir. Boylece okulumuza ait yapacagimiz
calismalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize 6n kaynak olmustur. Ayrica
Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlar: tespit
edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ti¢ tema altinda gruplandirilarak plan

mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



2. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Gazi Osman Pasa Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak; misyon, vizyon, temel
ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortsler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

21. MISYON

Gazi Osman Pagsa Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak, tiim 6grencilerimizin
ogrenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili, kendine gtivenen bireyler olarak
yetismelerini saglamak ve onlara gelecek ytiizyilin gelisen ihtiyaclarma cevap
verebilecek beceriler kazandirmak icin variz. Amacimiz; sevgi, saygi ve giiven
ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme sorumlulugu" ile mitkemmele

ulasmak icin calismak, stirekli gelisimle 6ncti olmaktur.

2.2. VIiZYON

Gazi Osman Pagsa Imam Hatip Ortaokulu Midirligii olarak misyonumuz,
ogrencilerimizi gelecege hazirlamak, karsilasacaklar1 gticlikler karsisinda
yilmamay, ¢oztimstizligiin degil ¢coziimiin bir parcasi olmay1 hayat felsefesi haline
getirmelerine yardimci olmak, teknolojik imkénlar1 basta 6grencilerimiz olmak tizere
egitim bolgesinde yasayan tiim insanlara tanitmak, bu konuda onciiliik etmek,
duragan degil kendini ve etrafim1 yenileyen, yenilerken kendi degerlerini de

korumayz1 bilen bir nesil yetistirmektir.

Bakanligimiz tarafindan agiklanan “ Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli” rehberliginde yeni
modern bir egitim vizyonu olusturmak icin insan1 ve insani degerleri merkeze aliyoruz. Bu
dogrultuda egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plani hazirlanmistir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Tarafsizlik ve gtivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarna duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar

Kurumun tiim c¢alisanlarinin;

» Tum iliskilerde insana saygi esasmin uygulandigi, calisan ve hizmet
alanlarmin beklenti, duygu ve duisiincelerine deger verildigi,

» Kurumsal ve bireysel gelismenin “Surekli Egitim ve iyile@tirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inanarak egitim ve iyilestirme
sonuglarinin en etkili sekilde degerlendirildigi,

» Calismalardaki etkinlik ve verimliligin ekip calismalari ile saglanacag1 anlayisi
kabullenilerek ekip calismalarina gereken 6nemin verildigi,

» Kurumsal ve bireysel gelismelerin, bilimsel verilerin uygulama hayatma
gecirilmesiyle saglanacagy,

» Kurumda calisanlarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatin, uygun
olarak gerceklestirildigi,

» Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olundugu kuruma olan katkinin
tanmnip takdir edildigi,

> Gazi Osman Pasa Imam Hatip Ortaokulu Midirligiiniin degerli bir ferdi
oldugu gururunun duyuldugu, calisanlar arasinda dayamisma ve isbirliginin
en ust diizeyde gerceklestirildigi, inan¢ ve duygularmma sahip duruma
ulastirmaktir.
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslaria katilim oraninmi artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gergeklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslariin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, cevre bilincine ve
girisimcilige yonlendirici ¢alismalar ytriitiilecektir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler dizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢alismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlari artirllacaktir.

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiltir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktur.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)
Iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amacg1
Hedef 1.1.

Hedef1.2.
Amacg 2
Hedef 2.1.
Hedef 2.2.
Amac 3
Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

10000
5000

5000

10000

5000

5000

70000

60000

10000

18000
9000

9000

10000

5000

5000

80000

65000

15000

18000
9000

9000

10000

5000

500

100000

85000

15000

20000
10000

10000

12000

6000

6000

105000

85000

20000

20000
10000

10000

12000

6000

6000

105000

88000

20000
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtiizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti ayhk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alimmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarnun
gerceklestirilmesi

Degerlt—i‘nd.u‘nle izleme raporlarin
. ra.pi)r armin hazirlanmasive
i,
hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

/]

[zleme verilerinin toplz-llzfll.;;lm1
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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GAZI OSMAN PASA IMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJIK PLAN EKIiBI

Adi Sovadi Unvani Kuruldaki Gorevi Imzasi
[lhan BUDAK Miidiir Yrd. Baskan
Hiimeyra TOLA AKPINAR Ogretmen Uye
Erhan GIDEN Ogretmen Uye
Aysun KOLCU Veli Uye
Ceren GUL Osrenci Uye
OLUR.
o] )20,
Sinasi POLAT

Okul Miidiirii
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